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Ermelo, maart 2026

VOORWOORD

2025 was het jaar waarin we:

. Ons 12,5 jarig bestaan mochten vieren
. 7 medewerkers mochten feliciteren met hun 12,5 jarig werkjubileum bij DZVE

. Onze Textieltoppers vele circulaire producten zagen vervaardigen en veel klanten hielpen
met repartie van Rleding en zodoende hergebruik mogelijk maakten

. Samen met Welzijn Ermelo het 2-jarige project Maatschappelijk Dienst Tijd (MDT) mochten
starten

. De Zaak op Wielen op het Hanengewei zijn gestart
. Vervolgstappen hebben gezet om circulariteit verder op de kaart te zetten in Ermelo

. Een samenwerking zijn aangegaan met Stichting Open/Wecycle en met ERP om samen met
hen invulling te geven aan het recyclen en verminderen van de afvalbergen textiel en
elektrische apparaten

. 150.000 bezoekers in onze winkel mochten begroeten

3 Het Koffiezaakje de klantbeleving in onze winkel hebben ingevuld met heerlijke drankjes en
hapjes en veel gastvrijheid

. Als Zorgoutlet een samenwerking aangingen met Vegro voor het uitlenen van
zorghulpmiddelen in Ermelo

. Onze winkelomzet met 5% zagen groeien

. Vele nieuwe medewerkers en stagiairs mochten begroeten

Dit alles hebben we te danken aan de tomeloze inzet van al onze medewerkers, die met veel
passie en betrokkenheid zich iedere keer weer inzetten om onze gasten en klanten een
deweldige winkelervaring te bieden. ledere dag weer krijgen we complimenten van onze gasten
over onze winkel. Deze behoort tot één van de mooiste in Nederland, aldus vele bezoekers. En
daar zijn we heel trots op!

ledereen reuze bedankt voor jullie inzet en op nhaar een succesvol 2026!!

Ron, Frieda, Henk, Rita
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12,5 jarig bestaan

Op 30 augustus 2012 werd De Zaak van Ermelo
opgericht. De opening van onze winkel was op 1
december 2012.

Op 2 juni 2025 hebben we dit feit samen met onze
medewerkers devierd bij Pitch & Putt aan Strand Horst
in Ermelo. Naast een korte terugblik werden maar
liefst 7 medewerkers van het eerste uur in het
zohnetje gezet.

MDT-project

Op 1 februari 2025 zijn we samen met Welzijn Ermelo gestart met het
Maatschappelijk Dienst Tijd (MDT) project in Ermelo. Jongeren uit Ermelo
en directe omgeving in de leeftijd van 18 tot 30 jaar kunnen in een kRorte
tijd bij ons hun talenten ontwikkelen, iets doen voor een ander en
mensen ontmoeten buiten hun eigen leefwereld!

De activiteiten van MDT zijn gekoppeld aan het thema duurzaamheid en circulariteit. Onder
de bezielende leiding van onze projectleidsters Tamara Hamstra (DZVE) en Wafa Fare (Welzijn
Ermelo) hebben inmiddels 55 van de 110 beoogde deelhemers een MDT-traject gevolgd.
Verschillende deelnemers hebben ook activiteiten binnen de muren van DZVE uitgevoerd.

Sinds de zomer van 2025 is het project gevestigd aan het Hanengewei 67 in Ermelo.
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De Zaak op Wielen

In augustus 2025 is DZVE een nieuw initiatief gestart onder de haam
De Zaak op Wielen. |n de fietswerkplaats aan het Hanengewei
worden gebruikte fietsen opgeknapt en via onze winkel weer te koop
aangeboden. Op deze manier leveren we ook op dit terrein een
bijdrage aan het verminderen van de afvalberg en het stimuleren van
hergebruik. Samen met onze ervaren fietsenmakers leren o.a.
jongeren van het MDT-project oude fietsen een nieuw leven in te
blazen.

We zijh ook een samenwerking aangegaan met het
ANWB Kinderfietsplan. Oude Rinderfietsen kunnen bij
ons worden ingeleverd, wij knappen ze op en doneren
deze aan Rinderen die via Stichting Leergeld uit Ermelo
naar ons worden verwezen.

Circulair Ambachtscentrum

Een circulair ambachtscentrum is een plek waar veschillende partijen
samenwerken aan het verminderen van afvalstromen en het
hergebruiken van producten/materialen. Het combineert functies van
een milieustraat, kringloopwinkel en reparatiewerkplaats, waardoor
spullen en materialen langer in gebruik blijven. Een circulair
ambachtscentrum bevordert ambachten zoals reparatie en upcycling,
en draagt bij aan een duurzamere samenleving.

DZVE spant zich al geruime tijd in om de kringloopactiviteiten uit te breiden en om te vormen
nhaar een Circulair Ambachtscentrum. Ons textielatelier en fietswerkplaats zijn daar een aantal
voorbeelden van.

De schaal van Ermelo is echter te klein om een kostendekkende exploitatie van een circulair
ambachtscentrum mogelijk te maken. Vandaar dat we onderzoeken of we kunnen opschalen naar
een regionaal niveau. Daartoe zijn gesprekken gaande met de regiogemeenten en mogelijke
samenwerkingspartners als de Inclusief Groep en Landstede.
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Bezoekjes raadsfracties inzake CAC

In maart 2026 waren er weer gemeenteraadsverkiezingen. In de aanloop naar
deze verkiezingen hebben we met verschillende raadsfracties gesproken om de
realisatie van een circulair ambachtscentrum in Ermelo en/of regio als
beleidsvoornemen op te nemen in het verkiezingsprogramma. We hopen dat het
nieuwe college van burgemeester en wethouders en de nieuwe gemeenteraad in
de komende raadsperiode stappen gaan zetten om op termijn in Ermelo een
circulaire economie te realiseren. Een circulair ambachtscentrum zou een mooie RAnpmEREN
eerste stap in die richting zijn.

UPV Textiel

De Uitgebreide Producentenverantwoordelijkheid (UPV) voor Textiel is een regeling die sinds 1 juli
2023 in Nederland van kracht is. In het kort betekent het dat kleding- en textielproducenten niet
meer alleen verantwoordelijk zijn voor het maken en verkopen van een product, maar ook voor
wat ermee gebeurt als de consument het weggooit.

Voorheen lag de verantwoordelijkheid voor het inzamelen en verwerken van afgedankt textiel
vooral bij gemeenten (en dus bij de belastingbetaler). Met de UPV verschuift deze
verantwoordelijkheid naar de producenten en importeurs.

Zij moeten nhu de kosten dragen voor:

e De inzameling van gebruikt textiel.
e Het sorteren van de kleding (wat kan nog gedragen worden en wat hiet?).
e De recycling en hergebruik van de materialen.

De regeling is van toepassing op iedereen die voor het eerst beroepsmatig textiel op de Nederlandse
markt brengt. Dit omvat:

e Nederlandse kledingmerken.
e Winkeliers met een eigen huismerk.
e [mporteurs die kleding uit het buitenland halen.

e Online webshops die rechtstreeks aan Nederlandse consumenten verkopen.
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De overheid heeft strikte doelen gesteld om de textielsector circulair te maken. Producenten
moeten ervoor zorgen dat:

Doelstelling Percentage in 2025 Percentage in 2030

Hergebruik of recycling 50% van het gewicht 75% van het gewicht
Voorbereiding voor hergebruik  20% van het gewicht 25% van het gewicht
Vezel-tot-vezel recycling* 25% van het gewicht 33% van het gewicht

*Belangrijk: "Vezel-tot-vezel" betekent dat een oude trui niet eindigt als isolatiemateriaal of poetslap (downcycling),
maar dat de vezels opnieuw worden gebruikt voor een nieuw kledingstuk.

De meeste bedrijven doen dit niet individueel, maar
sluiten zich aan bij een collectieve organisatie zoals
Maken ERP Nederland, met wie DZVE in 2025 een
samenwerkingsovereenkomst heeft gesloten. ERP
Nederland regelt de administratie, de rapportages
haar de overheid en de verdeling van de kosten.
Binnen DZVE registreren we alle inkomende en
uitgaande textielstromen en delen die informatie
met ERP.

Kopen en

gebruiken
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Samenwerking Stichting Open/Wecycle

In 2025 is DZVE ook een samenwerking aangegaan mmm

met Stichting OPEN, Stichting Organisatie

Producentenverantwoordelijkheid E-waste ,
Nederland.

Stichting OPEN regisseert en organiseert in ‘ '
Nederland de inzameling van afgedankte elektrische E

apparaten, lampen en batterijen — inclusief
zonnepanelen en fietsaccu’s. Zij stimuleren
maximale inzameling om hergebruik van producten
te bevorderen en grondstoffen terug te winnen met

Dit doen ze voor ruim 6.500 producenten en importeurs vanuit de wettelijke
producentenverantwoordelijkheid. Samen met winkels, gemeenten, kringloopwinkels,
inzamelaars, sorteercentra, transporteurs, recyclers en refurbishers zorgt Stichting OPEN
dat apparaten, lampen en batterijen aan het einde van hun levensfase op de juiste plek
terechtkomen, veilig worden verwerkt en een tweede leven krijgen als product, onderdeel
of grondstof.

elektrische’
apparaten

—
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Sinds de oprichting van De Zaak van Ermelo in 2012 hebben in totaal 651 mensen op enigerlei

wijze werkzaamheden uitgevoerd bij De Zaak van Ermelo (betaalde krachten, vrijwilligers,
dagbesteders, re integranten, stagiaires.

TOTALEN IN- EN UITSTROOM MEDEWERKERS

Totale instroom medewerkers DZVE sinds start 1 december 2012

‘Tota(e uistroom naar betaald werk sinds 1 december 2012

| 0
~Totaal aantal medewerkers per 31 december 2025 \ 751
‘Totaal aantal medewerkers per 31 december 2025 PSO doelgroep ‘ 331
(Totaal aantal vrijwilligers per 31 december 2025 ( 421
lTotaal aantal betaalde krachten per 31 december 2025 l 101
| |
)Totale instroom 2025 26‘
)waarvan dagbesteding / beschut werk ) Ol
‘waarvan betaalde kRrachten ‘ 11
\waarvan vrijwilligers \ 131
‘waarvan stage BOL/BBL ‘ 3‘
(waarvan stage praktijkschool / VSO ( 11
(waarvan doelgroep participatiewet ( 8‘
lwaarvan instroom via retntegratie 2e spoor l 31
| )
lNaar betaald werk 11
lNaar ander traject l ll
1uitstroom om andere reden l 18‘
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MILIEU

Naast onze ambities in het bieden van werkgelegenheid en werkperspectief, onderstrepen we
ook onze milieu- en duurzaamheidsdoelstellingen. De kringloopactiviteiten van De Zaak van
Ermelo leveren een belangrijke bijdrage aan het verkleinen van de afvalberg en daarmee aan de
reductie van de CO2-uitstoot.

In 2025 hebben we circa 202 ton goederen ingezameld. Van deze goederen heeft circa 83% een

herbestemming gekregen. Het afval dat overblijft, wordt zoveel mogelijk gescheiden
aangeleverd aan de regionale afvalinzamelaar.

iINGEZAMELDE GOEDEREN 2025

Elektra 26278 kilo

Huisraad 30322 kilo

Lees en luister 42450 kilo

Meubelen 38408| kilo

Textiel 34364 kilo

Speelgoed 30322 kilo

Totaal 201.944 kilo 172 ton
202 ton

CO2 besparing!

85% hergebruik betekent 172 ton CO2 besparing!!
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201.944 Rilo goederen
ingeezameld

Elektra

Textiel
13%

14%
Speelgoed

15%

Meubelen

19%

Huisraad

15%

Lees en luister

21%
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FINANCIEEL

Kengetallen 2025

Aantal bezoekers: 149.167

Aantal betalende klanten: 65.676
Gemiddelde omzet per klant: € 10,70 (excl. BTW)

Winkelomzet € 702.915,- (excl. BTW)

Omzet per artikelgroep:

Kleding/textiel 29%
Kleingoed/curiosa 20%
Meubels 7%
Lees en luister 10%
Speelgoed 5%
Elektra 8%
Diversen 21%

65.676 betalende
kRlanten

v
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Organisatiekosten 2025

Personeelskosten: € 199.519,-
Huisvesting " € 119.838,-
Overige kosten: € 295.275,-

Overige kosten

48%

Personeelskosten

32% Huisvestingn

20%

Omzet 2025 € 702.915
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Verdere ontwikkeling circulair ambachtscentrum

e Intensieve samenwerking realiseren tussen kringloop, milieustraat,
reparatie, educatie en werkgelegenheid.

e Samenwerking met gemeente Ermelo, omliggende gemeenten en
landelijke initiatieven (zoals VANG-programma).

e Ontwikkeling van educatieve programma’s en workshops voor scholen,
bedrijven en inwoners.

Opzetten van een repairshop voor elektrische apparatuur
o Doel: reductie van e-waste en bevordering van hergebruik.
e Activiteiten:
o Uitbreiden samenwerking met Stichting Open/Wecycle
o Repairdagen voor inwoners tijdens de openingstijden van DZVE
o Trainingen en leerwerkplekken voor jongeren en statushouders.

o Samenwerking met ROC’s, Repair Café Nederland en
elektronicawinkels.

Inspelen op marktontwikkelingen circulariteit & duurzaamheid

e Monitoring van trends: circulair productontwerp, wetgeving,
consumentengedrag.

e Ontwikkeling van nieuwe diensten:
o Upcycling-lijn (meubels, textiel, fietsen etc.).
o Verhuur/verkoop van circulaire producten.
o Advies aan bedrijven over circulair inkopen.
e Versterking van online zichtbaarheid en e-commerce.
Verregaande samenwerking realiseren met Inclusief Groep in CAC
e Realiseren van circulaire werkplaatsen en winkels in de regio
e Ontwikkelen van nieuwe bedrijfsactiviteiten rondom het thema
hergebruik en upcycling
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Duurzame implementatie van MDT (Maatschappelijke Dienst Tijd)

Samen met Welzijn Ermelo en de gemeente Ermelo streven we nhaar een
duurzame inbedding van MDT in de Ermelose samenleving met een breed
spectrum aan activiteiten.

Optimalisering van kennis en kwaliteit van medewerkers

e Intensiveren samenwerking met het voortgezet en beroepsonderwijs in
de regio t.b.v. het Circulair Ambachtscentrum

e Aanpassen organisatie en functie in relatie met uitstroom huidige
medewerkers op basis van leeftijd
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INFORMATIE §

Algemeen:
RSIN hummer: 852833830
KvK hummer: 58012273

Bestuur:

H.J. van Bruggen, voorzitter

F.K. Feenstra, secretaris

R.W. van Bruggen, penningmeester

Beleidsplan
Het vastgestelde beleidsplan is op verzoek beschikbaar.

Jaarrekening 2025
De jaarrekening 2025 is op verzoek beschikbaar.

Beloningsbeleid
Alle bestuursleden werken onbezoldigd.

Structuur:

Het bestuur heeft een managementovereenkomst met v.o.f. Van Bruggen en Kiek Verder
BV. Er is een overeenkomst van Dienstverlening tussen de stichting en de BV De Zaak van
Ermelo.
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